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{ƛŜƴŘƻ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tǊƛǾŀŘŀ ŘŜƭ 9ǎǘŜΣ Şǎǘŀ ŘŜōŜǊł 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ 5ŜōŜǊł ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ȅ 

ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀΣ Ŏƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

wŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΥ 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ !ŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ 5ŜŎŀƴŀǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘΦ  

!ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ȅ 5ŜōŜǊŜǎΥ 

ŀΦ 9ƭŀōƻǊŀǊ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ǊŜƳƛǝǊ ŀ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 

LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘΦ 

ōΦ 9ƭŀōƻǊŀǊ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŀƴǘŜǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ŜƭŜǾŀǊ ŀ ƭŀǎ 

ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ȅ ŦƻǊƳŀΦ 

ŎΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǘƻ ŘŜ 

ƎŜǎǝƻƴŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΦ 

ŘΦ tǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǊƝŀ ƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ōƛƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀ ƭƻǎ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀ ƭŀǎ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΦ 

ŜΦ 5ƛŦǳƴŘƛǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 

ŦΦ aŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ōŀƴŎƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ȅ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎΦ 



ƎΦ [ƭŜǾŀǊ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ όŘƻŎŜƴǘŜǎΣ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƻǎύΦ 

ƘΦ 9ƭŀōƻǊŀǊ ȅ ǊŜƳƛǝǊ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ !ŎŀŘŞƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŀƷƻ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

ƛΦ 9ƭŀōƻǊŀǊ ȅ ǊŜƳƛǝǊ ƻǘǊƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŎǳŀƴŘƻ ǇŜǝŎƛƻƴŜƴΣ Ŝƭ 5ŜŎŀƴƻ ƻ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ 

!ŎŀŘŞƳƛŎŀΦ 

ƧΦ tŀǊǝŎƛǇŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ 

ƭƻǎ jǊƎŀƴƻǎ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜŎŀƴƻ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘΦ 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƛƴƳŜǊǎŀΣ ǇŜǊƳƛǝŞƴŘƻƭŜ ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻ ǎǳǎǘŀƴǝǾƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ  tŀǊŀ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ȅ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ  ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ ŘŜƭ ά5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ .ƻƴŘŀŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀέ ȅ ƭƭŜǾŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ǊƻŘŜŀΣ άŜȄǘŜƴŘŜǊέ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ Ƙŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƴŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ 

ƎǊŀǝŬŎŀƴǘŜ ȅ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΤ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜǎ Ƙŀ ŀȅǳŘŀŘƻ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ  ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ  ƛƴƳŜǊǎƻǎΣ ȅ ƭŜǎ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŀōǊƛƎŀǊ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ 

ǎƻƴ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊǎŜ Ŝƴ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ  ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ  9ƴ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ ƭŀ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ Ƙŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǎŀōŜǊ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǇƻǊ 

ƭƻ ǉǳŜΣ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΦ 

!/¢L±L5!59{ 59 9·¢9b{Ljb ¦bL±9w{L¢!wL! 

!ŎǝǾƛŘŀŘΥ tǊƻȅŜŎǘƻ άIƻƳŜƴŀƧŜ ŀƭ aŀŜǎǘǊƻέ 

aŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ άIƻƳŜƴŀƧŜ ŀƭ aŀŜǎǘǊƻέ ǎŜ ǇǊƻƳƻǾƛƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

LƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ŜƧŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ łǊŜŀǎΦ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ IƻƳŜƴŀƧŜ ŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ŘƝŀΦ 

5ŜƳƻǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŦŜŎǘƻ ȅ ƎǊŀǝǘǳŘ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 

DŀƭŜǊƝŀ ŘŜ Ŧƻǘƻǎ 



 

 

 



 

 



!ŎǝǾƛŘŀŘ {ƻƭƛŘŀǊƛŀ ά5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ .ƻƴŘŀŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀέΦ 

9ƭ ά5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ .ƻƴŘŀŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀέΣ Ŝǎ ǳƴ ŘƝŀ ȅŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ¦t9Σ ȅ ǳƴ ǎŜƭƭƻ ǉǳŜ 

ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀƴŀŜƴǎŜΦ CǳŜ ŎǊŜŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bϲ мрκнлмл ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ά5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ .ƻƴŘŀŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀέΣ Ŝƭ 

ŘƝŀ мо ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻΦ 9ǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ Ŝǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн ǇƻǊ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ 

/ƛŜƴŎƛŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ /ƻƴǘŀōƭŜǎ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ ȅ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ŎŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ ¢ƛŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ȅ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƽƧƛƳƻΦ 

[ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŏƻƴǎƛǎǝƽ ŜƴΥ 

/ƻƭŜŎǘŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ǇŜǊŜŎŜŘŜǊƻǎΣ ŀōǊƛƎƻǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ŘŜ ǾŜǎǝǊΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǘŜƴŘƛƽ ǘƻŘƻ 

Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлнпΦ 

{Ŝ Ƙŀ ƭƭŜƎŀŘƻ ŀ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

мнпр ƪƛƭƻǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜǊƻǎ 

нот ƭƛǘǊƻǎ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ 

ло ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŘŜ ол ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŀƷŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻ 

мл ŦŀǊŘƻǎ ŘŜ ǊƻǇŀǎ 

 

 

/whbhDw!a!  9b¢w9D! 59 ![La9b¢h{ bh t9w9/959wh{  

FECHA 

 

COMUNIDAD ENTREGA  RESPONSABLES 

04/06/2024 Hogar de Ancianos ï San 

Agustín  

20 KITS DE ALIMENTOS  

03 PAQUETES DE 30 UNIDADES 

DE PAÑALES PARA ADULTO 

100 LITROS ARTICULOS DE 

LIMPIEZA  

Facultad de 

Ciencias 

Administrativas y 

Contables 

04/06/2024 Hogar de Niños ï Santa Teresa  30 KITS DE ALIMENTOS  

 

100 LITROS ARTICULOS DE 

LIMPIEZA Y OTROS.   

Facultad de 

Ciencias 

Administrativas y 

Contables 

04/06/2024 Entrega a familias de escasos 

recursos, usuarios de silla de 

rueda, niño con hidrocefalia. Km 

7 Monday  

5 KITS DE ALIMENTOS  Facultad de 

Ciencias 

Administrativas y 

Contables 



04/06/2024 Entrega a familias de escasos 

recursos, niño con discapacidad 

visual. 

5 KITS DE ALIMENTOS  Facultad de 

Ciencias 

Administrativas y 

Contables 

 

04/06/2024 

Comunidad Nativa Tekoha 

Pyahu km 12 Monday ï Pte 

Franco  

40 KITS DE ALIMENTOS  Facultad de 

Ciencias de la 

Salud 

04/06/2024 Entrega a familias de escasos 

recursos- Flia Martínez  

Contacto :0982-433-377 

5 KITS DE ALIMENTOS  Facultad de 

Ciencias 

Administrativas y 

Contables 

04/06/2024  

HOGAR SANTA HELENA  

40  KITS DE ALIMENTOS Y 10 

FARDOS DE ROPAS 

Facultad de 

Ciencias 

Ambientales   

 

 

CŜǎǝǾŀƭ !ǊǟǎǝŎƻΣ ŎƻƳƻ ŎƛŜǊǊŜ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǎǳ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ȅ 

ǘŀƭŜƴǘƻ ŀǊǟǎǝŎƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘŀƴȊŀǎΣ Ŏŀƴǘƻǎ ȅ ŘŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻΥ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦t9Σ ȅ ǇƻǊ ŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ 

/ƻƳŜǊŎƛŀƭΣ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀȅǳŘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

DŀƭŜǊƝŀ ŘŜ Ŧƻǘƻǎ 

 



 

 

 





 

 

 

 



 

!ŎǝǾƛŘŀŘΥ tǊƻȅŜŎǘƻ ά5ŀƳŜ ǳƴŀ Ǉŀǝǘŀέ 

[ƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ƧǳŜƎŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝǎ ŀǊƳƽƴƛŎŀΣ ǇǳŜǎ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ŀ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎǊǳŜƭŜǎΣ ŎŀǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŞǝŎŀΣ ǉǳŜ ǇƻƴŜƴ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ǎǳ ǾƛŘŀΦ !ƴǘŜ Ŝƭ ƳŀƭǘǊŀǘƻ ȅ Ŝƭ ǇŜƭƛƎǊƻΣ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊǎŜ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛŜ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭƛǘƻǎΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ƧǳǎǝŬŎŀ ǇƻǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ōǊƛƴŘŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ŀƴƛƳŀƭƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ŀ ǳƴŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ άL¢!aL tw9{L59b¢9 Cw!b/hέ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻΥ ŎǊŜŀǊ Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ tǊƻπ ŀƴƛƳŀƭΦ 

CƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ Ŏƻƴ ŀƳƻǊ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻǎΦ 

 



DŀƭŜǊƝŀ ŘŜ Ŧƻǘƻǎ

 

 

 

 

 



!ŎǝǾƛŘŀŘΥ tǊƻȅŜŎǘƻ ά{ŜƳŀƴŀ ŘŜƭ LƴƎŜƴƛŜǊƻΥ /ŜƭŜōǊŀƴŘƻ Ŝƭ 5Ɲŀ ŘŜƭ LƴƎŜƴƛŜǊƻ tŀǊŀƎǳŀȅƻ Ŝƴ ƭŀ 

¦t9έ 

9ƭ но ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ Ŝƴ tŀǊŀƎǳŀȅ Ŝƭ 5Ɲŀ ŘŜƭ LƴƎŜƴƛŜǊƻΣ ǳƴŀ ŦŜŎƘŀ ǉǳŜ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ Ŝƴ мфофΦ 9ƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tǊƛǾŀŘŀ ŘŜƭ 9ǎǘŜ ό¦t9ύΣ ǎŜŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CǊŀƴŎƻΣ ƭŀ 

CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ /ƻƴǘŀōƭŜǎ ƘƻƴǊŀ Ŝǎǘŀ ŜŦŜƳŞǊƛŘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ ŘŜƭ 

LƴƎŜƴƛŜǊƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜƳŀƴŀΣ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊƻƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎΣ ŎƘŀǊƭŀǎ ȅ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇǊƻŦǳƴŘƛŎŜƴ Ŝƴ ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ ǎǳǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ǎŜ 

ŎƻƴŜŎǘŜƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ  

9ƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƧƻǊƴŀŘŀΣ ǎŜ ŀōƻǊŘƽ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ aŀǊƪŜǝƴƎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ 

ƭƻƎǊŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀǎΣ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƳŞǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ȅ Ŝƭ ǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ όwhLύΦ [ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ȅ Ŝƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŎŀƳǇŀƷŀǎ 

ŜŦŜŎǝǾŀǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΦ 

[ŀ ƧƻǊƴŀŘŀ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴƎΦ !ƴŀ tŀǳƭŀ {ŎƘƳƛŜŘŜƭΣ ǳƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ 

Ǿŀǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ȅ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘΦ /ƻƴ ǳƴŀ ǎƽƭƛŘŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ ǎǳ Ǌƻƭ ŎƻƳƻ 

ŦǳƴŘŀŘƻǊŀ ŘŜ .ŀƭƳŀǎŎƘ ȅ ǎƻŎƛŀ ŘŜ !ŘŜǾŎƻƳ t¸Σ ƭŀ LƴƎΦ {ŎƘƳƛŜŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǝƽ ǎǳ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ōǊƛƴŘŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦t9 ǳƴŀ Ǿŀƭƛƻǎŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŀŎǘǳŀƭΦ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻΥ 9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ǎǳōǊŀȅŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŝƭ 5Ɲŀ ŘŜƭ LƴƎŜƴƛŜǊƻ tŀǊŀƎǳŀȅƻΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ 

ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ 

ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦t9 ŜǎǘŞƴ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ 



DŀƭŜǊƝŀ ŘŜ Ŧƻǘƻǎ

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

!ŎǝǾƛŘŀŘΥ tǊƻȅŜŎǘƻ 5Ɲŀ ŘŜƭ bƛƷƻ ά9ƴ ƭŀ ǎƻƴǊƛǎŀ ŘŜ ǳƴ ƴƛƷƻ Ŝǎǘł ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻέ 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ ŜƳǇŀǟŀ ȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΣ ǎƛǊǾƛŜƴŘƻ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ȅ ōǊƛƴŘŀƴŘƻ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀΦ  

 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝǎ ǇƻŘŜǊ ōǊƛƴŘŀǊ ŀ ƴƛƷƻǎκŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀǎƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ǳƴ ŘƝŀ ŘŜ 

ŀƭŜƎǊƝŀΣ ŘŜ ŦŜǎǘŜƧƻ ȅ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎǳ ŘƝŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻǎΣ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ƻōǎŜǉǳƛƻǎΦ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻΥ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻΣ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ CŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΣ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ /ƛŜƴŎƛŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ /ƻƴǘŀōƭŜǎ  ȅ 

9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŘƛƎƴŀƳŜƴǘŜ ȅ ƭƭŜǾŀǊƻƴ Ŝƴ ŀƭǘƻ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ 

LƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ŀƳƻǊΣ ŀƭŜƎǊƝŀΣ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ȅ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻΣ ōǊƛƴŘŀƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴŀ 



ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

 

 


